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APOTEK HJARTAT HOLDING (KONCERNEN) JANUARI-SEPTEMBER 2014

Juli — september 2014

« Nettoomsattningen uppgick till 2 320 (2 204)
MSEK, en 6kning med 5,3%.

o Justerad EBITA* uppgick till 123 (110) MSEK, en
Okning med 12,1%.

« Rorelseresultatet uppgick till 121 (108) MSEK
fore engangsposter och till 120 (96) MSEK efter
engangsposter.

« Kassaflodet fran den lopande verksamheten for
perioden uppgick till 73 (98) MSEK.

« Resultat per aktie uppgick till 0,23 (0,14) SEK.

Viktiga handelser juli — september 2014

« | september lanserade Apotek Hjartat en
fullstandig e-handelslésning.

o Lakemedelsverket foreslog i augusti att
paracetamol i tablettform inte ska fa saljas
utanfor apotek frdn 1 mars 2015. Beslut fran
Lakemedelsverket forvantas under det fjarde
kvartalet.

« Orebro lans landsting tilldelade Apotek Hjartat
avtalet (med start i oktober 2015) avseende
leverans av tjanster inom lakemedelsforsorjning.

o Apovet AB forvarvades i juli 2014. Apovet AB ar
ett natbaserat apoteksforetag inriktat pa
distansforsaljning av djurlakemedel och

Januari — september 2014

« Nettoomsattningen uppgick till 7 050 (5 943)
MSEK, en 6kning med 18,6%. Exklusive
forvarvet av Vardapoteket under 2013 uppgick
tillvaxten till 4,2%.

o Justerad EBITA* uppgick till 339 (261) MSEK, en
o6kning med 30,1%, varav 23,2% &r ett resultat av
organisk tillvéxt och en underliggande
I6nsamhetsforbattring, resterande 6,9% forklaras
av att Vardapoteket endast konsoliderades under
perioden juni-september i 2013 ars jamforelsetal.

« Rorelseresultatet uppgick till 332 (258) MSEK
fore engangsposter och till 319 (225) MSEK efter
engangsposter.

» Kassaflodet fran den Iopande verksamheten for
perioden uppgick till 214 (111) MSEK.

« Resultatet per aktie uppgick till 0,56 (0,27) SEK.

Viktiga handelser januari — september 2014

o Ett tredrigt avtal (med start i juni 2015) slots med
landstinget i S6dermanland om leverans av
tjianster inom lakemedelsférsorjning. Avtal med
sex andra landsting férnyades.

o Den 25 juni tillkdnnagavs beslutet att forbereda
Apotek Hjartat fér en bérsnotering.

« | september lanserade Apotek Hjartat en
fullstandig e-handelslosning.

apoteksvaror.
jul-sep  jan-sep jan-sep jan-sep
A 2014 2013 A
Nettoomséttning 2 320 2 204 5,3% 7 050 5943 18,6% 8 266
Justerad EBITDA* 149 133 11,6% 412 325 27,1% 435
EBITDA 147 122 21,2% 399 292 36,7% 381
Justerad EBITA* 123 110 12,1% 339 261 30,1% 345
EBITA 122 98 24,0% 326 228 42,8% 291
Poster av engangskaraktar 1 12 -88,8% 13 33 -59,2% 54
Rorelseresultat (EBIT) 120 96 24,6% 319 225 41,7% 288
Periodens resultat 55 33 66,5% 137 65 109,2% 83
Kassaflode frAn den I6pande
verksamheten 73 98 -25,0% 214 111 93,1% 116
Réantebarande nettoskuld 2 073 2 163 -4,2% 2 073 2 163 -4,2% 2 209
Resultat per aktie 0,23 0,14 60,8% 0,56 0,27 108,5% 0,34
Bruttomarginal % 26,3% 26,1% 0,7% 26,6% 27,4% -3,1% 27,1%
Justerad EBITDA marginal %* 6,4% 6,0% 6,0% 5,9% 5,5% 7,1% 5,3%
Justerad EBITA marginal %* 5,3% 5,0% 6,5% 4,8% 4,4% 9,6% 4,2%

*Resultat fore poster av engangskaraktar. Poster av engangskaraktar avser under 2014 avslutning av IT-avtal for Vardapoteket
inom segment Vard och omsorg, samt integrering av forvarvade apotek inom segment Apoteksverksamhet.



APOTEK HJARTAT | KORTHET

Apotek Hjartat vill ge varje kund battre halsa och valbefinnande genom ett personligt bemétande, ett brett sortiment
och utokade tjanster. Apotek Hjartat ar Sveriges storsta privata apoteksaktér med dver 300 apotek runt om i landet.
Omesattningen ar dver 9 miljarder kronor de senaste 12 ménaderna.

VD:S KOMMENTAR

Tillvaxt och 6kad [6nsamhet

Omsattningen okar och Apotek Hjartats Ionsamhet fortsatter att forbattras. Snittkopet per egenvardskund (OTC och
Handelsvaror) okar vilket medfor en positiv mixforskjutning med en stérre andel salda handelsvaror. Detta
tilsammans med att andelen egna varumarken fortsatter att 6ka leder till en positiv bruttovinstutveckling.
Kostnadssynergier fran forvarvet av Vardapoteket under 2013 bidrog tillsammans med god kostnadskontroll ocksa
till den 6kade I6nsamheten. Samtidigt fortsatter andelen varor som distribueras via egen varuforsorjning att 6ka
vilket ocksa ger ett positivt bidrag till resultatet.

Fullskalig e-handel och breddat sortiment

Den 4 september lanserades fullskalig e-handel for savél dator som lasplatta och mobil, vilket lagger grunden for
ytterligare forbattrad tillganglighet och tillvaxt. E-handeln har fatt en bra start och har mottagits val.

Samtidigt breddades sortimentet i form av nya varugrupper samt tjansteutveckling. Under kvartalet inleddes ett
samarbete mellan Apotek Hjartat och Minutkliniken. Minutkliniken tillhandahaller diagnos och behandling samt viss
forebyggande halso- och sjukvard. Foretaget som har verksamhet i Finland och Sverige ar specialiserat pa att
behandla akuta men lindriga sjukdomar och kommer initialt att dppna i tre apotek med bdrjan i oktober.

Apotek Hjartats kundklubb har nu natt 6ver 1,4 miljoner medlemmar och ar darmed branschens stérsta. En
kundpanel med 6ver 40 000 kundklubbsmedlemmar har startats for att involvera kunderna i utvecklingen av
"Framtidens apotek”.

Affarsmassiga vagval — fortsatt satsning pa okad tillganglighet och utveckling av apoteksformat

Tillvaxtambitionerna handlar bade om att dka tillgangligheten och att méta fler kundbehov. Vi avser att géra
nyetableringar minst i proportion till var nuvarande marknadsandel. Butiksnatsoptimeringen kommer att fortsatta,
liksom fokus pa effektivitet och kostnadskontroll. Samtidigt innebar e-handeln att tillgangligheten forbattras
ytterligare.

Under 2014 har vi gjort en storre insats for att optimera apoteksbestandet. Detta har inneburit att vi i r har stangt
sju apotek, vilket ar fler &n normalt och lika manga som vi har 6ppnat. Inom den narmaste tiden planerar vi att
fortsatta dppna i samma takt, men med farre sténgningar.

Okad anpassning till kundernas behov utifran lage och situation pagér i form av nya butiksformat och under hosten
moderniserar vi fem befintliga apotek.

Framtidsutsikter

En aldrande befolkning borgar fér en mattlig men stabil underliggande tillvaxt pa apoteksmarknaden. Potentialen
for okad andel handelsvaror i férsaljningen ar stor vid en internationell jamférelse, liksom utrymmet for tjanste- och
sortimentsutveckling. Apotek Hjartat har gjort viktiga strategiska investeringar, sdsom e-handel, och har goda
forutsattningar att ta marknadsandelar framdver.

Apoteksmarknadens villkor &r till en del beroende av den prismodell och de regelverk som beslutas av staten. For
narvarande gor Tandvards- och lakemedelsformansverket (TLV) en 6versyn av handelsmarginalen for
receptbelagda lakemedel, vilken har varit oférandrad sedan omregleringen 2009.

En uppgorelse mellan Lakemedelsindustriféreningen (LIF) och regeringen om prissankningar pa lakemedel tradde i
kraft vid arsskiftet. De sankta priserna paverkar omsattningen, men slar inte mot Ionsamheten i samma
utstrackning eftersom erséattningsmodellen for apotek &r mer beroende av volym an pris.

Tillvaxten tillsammans med mixskifte mot en stérre andel handelsvaror och stérre andel egna varuméarken bedéms
fortsatta driva lonsamheten. Vi ser ocksa ytterligare potential i vart sortimentsarbete och majligheten att 6ka
andelen varor som distribueras genom var egna varufoérsoérjning bedéms komma att paverka lénsamheten positivt.
Forberedelserna for att borsnotera Apotek Hjartat pagar i enlighet med beslutet av Altor Fund 11l och Apotek
Hjartats styrelse i juni.

Anders Nyberg
VD Apotek Hjartat



APOTEK HJARTAT HOLDINGS (KONCERNEN) UTVECKLING

Juli — september 2014
Nettoomsattning

Apotek Hjartats nettoomsattning uppgick till 2 320 (2
204) MSEK, + 5,3%.

Antalet forskrivna receptrader for Apotek Hjartat
(exklusive Vardapoteket) 6kade med 0,5%, trots
driftstérningar inom IT-infrastruktur som paverkat
recepthanteringen negativt under september. OTC
visar en tillvaxt med 0,9% och Handelsvaror har
under perioden 6kat med 10,4%. Forséljningen
fordelas mellan Forskrivet 73 (74)%, OTC 11 (11)%
och Handelsvaror 16 (15)%.

MSEK jul-sep jul-sep jul-sep

2014 2013 A
Forskrivet* 1319 1271 3,7%
Rader (K)* 4 008 3 990 0,5%
OTC* 197 196 0,9%
Handelsvaror* 287 261 10,4%
Delsumma 1 803 1728 4,4%
Vardapoteket 517 476 -
Total 2 320 2 204 5,3%

Januari — september 2014
Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick till 7 050 (5 943) MSEK,
+ 18,6%. Vardapoteket forvarvades i juni 2013 och
har endast konsoliderats under fyra manader under
jamforelseperioden. Exklusive forvarvet av
Vardapoteket uppgick tillvaxten till 4,2%.

Antalet forskrivna receptrader for Apotek Hjartat
(exklusive Vardapoteket) har 6kat med 1,8%. OTC
visar en tillvaxt med 2,0% och Handelsvaror har
under perioden 6kat med 8,9%. Forsaljningen
fordelas mellan Forskrivet 73 (73)%, OTC 11 (12)%
och Handelsvaror 16 (15)%.

jan-sep jan-sep jan-sep

2014 2013 A
Forskrivet* 4 046 3911 3,5%
Rader (K)* 12 592 12 364 1,8%
OoTC* 624 612 2,0%
Handelsvaror* 855 785 8,9%
Delsumma 5524 5 307 4,1%
Vardapoteket 1525 636 -
Total 7 050 5943 18,6%

*Data exklusive Vardapoteket. Vardapoteket inkluderar segmentet Vard och omsorgsverksamhet samt de 27 apotek som

forvarvades under 2013.

Justerad EBITA

Justerad EBITA 6kade till 123 (110) MSEK, en
o6kning med 13 MSEK. Lonsamheten har starkts
genom forbattrad produktmix med hoégre andel
forsaljning av handelsvaror samt en gynnsam
kostnadsutveckling till féljd av effektiviseringar och
volymtillvéxt i den egna varuférsdrjningen. Egna
markesvaror, som andel av forsaljning av
handelsvaror, har 6kat till 17 (13)%. Resultatet
paverkades ockséa positivt av en 6kad
generikaersattning, “3-kronan”, som utbetalas till
apoteksaktorerna mellan oktober 2013 och december
2014 for att kompensera for lAgre ersattning under
tidigare ar. Effekten for Apotek Hjartat beraknas vara
8 MSEK under perioden. Kostnader av
engangskaraktar uppgick till 1 (12) MSEK.

Justerad EBITA

Justerad EBITA 6kade till 339 (261) MSEK, en
O0kning med 78 MSEK, varav 60 MSEK ar ett resultat
av organisk tillvaxt och en underliggande
I6nsamhetsforbattring. Resterande 18 MSEK
forklaras av att Vardapoteket endast konsoliderades
under perioden juni-september i 2013 ars
jamforelsetal. Lonsamheten har stéarkts genom
forbattrad produktmix med hogre andel forsaljning av
handelsvaror samt en gynnsam kostnadsutveckling
till foljd av effektiviseringar och volymtillvaxt i den
egna varuforsorjningen. Egna markesvaror, som
andel av forsaljning av handelsvaror, har 6kat till 16
(12)%. Effekten av generikaersattningen, ”3-kronan”,
(beskrivs i avsnitt for kvartalet) for Apotek Hjartat
berdknas vara 24 MSEK under perioden. Kostnader
av engangskaraktar uppgick till 13 (33) MSEK. Dessa
hanfor sig framst till avslutning av IT-avtal for
Vardapoteket inom segment Vard- och omsorg under
2014, samt integrering av Vardapoteksapoteken
inom segment Apoteksverksamhet.



Juli — september 2014
Kassafléde

Periodens totala kassafldde uppgick till -7 (42)
MSEK. Kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 73 (98) MSEK. Investeringarna uppgick till
24 (25) MSEK. Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till -56 (-31)
MSEK.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 24 (25) MSEK, varav 15
(25) MSEK avsag den lépande driften.

MSEK jul-sep jul-sep jul-sep

2014 2013 A
Expansion 5 10 -6
Underhall 10 15 -5
Total 15 25 -10

Januari — september 2014
Kassaflode

Periodens totala kassafléde uppgick till 26 (12)
MSEK. Kassaflode fran den lopande verksamheten
uppgick till 214 (111) MSEK. Investeringarna uppgick
till 79 (501) MSEK. Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till -109 (402)
MSEK. 2013 ars investeringar och finansiering
paverkades av forvarvet av Vardapoteket med 452
respektive 394 MSEK.

Investeringar

Investeringar uppgick till 79 (501) MSEK, varav 70
(49) MSEK avsag den lopande driften.

MSEK jan-sep jan-sep jan-sep

2014 2013 A
Expansion 31 13 17
Underhall 39 36 3
Total 70 49 21

Investeringarna bestar av expansion (framst nya apotek, utveckling av e-handelsplattform samt integration av
Vardapoteket) och underhall (framst ombyggnationer av egna apotek och utveckling av IT-system). Okningen
hittills under 2014 &r frAmst kopplad till utveckling av e-handelsplattformen.

Finansiering och nettoskuld

Apotek Hjartats finansiering bestar av eget kapital och skulder huvudsakligen banklan. Den rantebarande
nettoskulden vid utgdngen av perioden har minskat till 2 073 MSEK. Vid utgangen av 2013 uppgick nettoskulden till

2 209 MSEK.

Antal aktier

Antal aktier avser ett under perioden vagt genomsnitt.

Antal tusen jul-sep jul-sep IELESE]Y jan-sep jan-dec

2014 2013 2014 2013 2013
Aktier 243 733 242 884 243 696 243 571 243 067
Apoteksverksamheten

Apoteksnatet optimeras kontinuerligt och under kvartalet har fyra nya apotek dppnats. Hittills under 2014 har sju
nya apotek 6ppnats och sju stangts. Sedan starten 2010 har Apotek Hjartat vuxit fran 206 till 306 apotek.

Vard- och omsorgsverksamheten

| september tilldelades Apotek Hjartat ett tredrigt avtal med Orebro lans landsting (med start i oktober 2015), vilket
innebéar leverans av i princip samtliga tjanster inom lakemedelsforsérjning och lakemedelsnéra kunskaps- och
beredningstjanster. Under aret har Apotek Hjartat forlangt samtliga befintliga landstingsavtal, samt tilldelats tva
ytterligare landsting, och har darmed avtal med 8 av Sveriges 21 landsting/regioner.

Servicegrad och kvalitet

Servicegraden till kund (andelen recept, som kan expedieras direkt vid kundens bestk hos Apotek Hjartat) ar 94,9
(94,8) procent hittills under 2014. Utfallet &r i nivd med genomsnittet fore omregleringen av apoteksmarknaden.
Apotek Hjartat genomfér regelbundet interninspektioner for att félja upp kvalitetslaget samt starka kompetensen
hos lakemedelsansvariga, apotekschefer och dvriga medarbetare. Under perioden januari-september har 74
apotek inspekterats och resultaten visar pa en fortsatt god kvalitetsnivd. Andelen dokumenterade felexpeditioner ar
cirka 0,12 promille av samtliga expedierade recept, varav majoriteten bedémts som lindriga. Tre felexpeditioner har
under perioden januari till september anmalts till Inspektionen for vard och omsorg (IVO) enligt Lex Maria.



Samhallsansvar

I linje med Apotek Hjartats hallbarhetsplan genomférs aktiviteter inom exempelvis energi- och materialforbrukning,
koldioxidutslapp samt ansvarsfull hantering av lakemedel. | maj inleddes det langsiktiga arbetet med att 6ka
andelen insamlade lakemedelsrester, d& kampanjen "Miljopasen” presenterades vid en presskonferens dar tidigare
miljdminister Lena Ek deltog. Under fem veckor i augusti-september, fick kunderna dubbla kundklubbspoang om de
lamnade in sina 6verblivna lakemedel pa Apotek Hjartat. Insamlingen resulterade i att cirka 30 ton
lakemedelsrester samlades in, vilket var 20 procent mer an normailt.

Apotek Hjartat for en kontinuerlig dialog med patient- och pensionarsorganisationer. Under 2014 ar Apotek Hjartat
sponsor och samarbetspartner i Astma- och Allergiférbundets Barnallergiar, vilket bl.a. medfort ett femtiotal
gemensamma aktiviteter runtom i landet.

Under hésten genomfors insatser for att 6ka anvéandandet av det elektroniska expertstddet EES, som ger
farmaceuten varningssignaler vid bl.a. olampliga lakemedel till &ldre i samband med receptexpedition. Apotek
Hjartat deltar ocksa i ett projekt angaende "strukturerade lakemedelssamtal” pa apotek, vilket drivs av
Lékemedelsverket inom ramen for Nationella lakemedelsstrategin. Slutrapporten for projektet beraknas vara klar i
december.

Medarbetare

Genomshnittligt antal heltidsanstallda for de forsta nio manaderna 2014 ar 2 661 jamfort med 2 497 for helaret 2013.
Okningen &r kopplad till forvarvet av Vardapoteket i juni 2013. Apotek Hjartat arbetar vidare med en bred
kompetensutveckling inom manga omraden. Exempelvis utbildades cirka 300 saljansvariga i det nya sortimentet
som lanseras i apoteken under hdsten. Denna utbildning tas sedan vidare till apoteken for utbildning av samtliga
medarbetare.

MODERBOLAGET

Intadkter och resultat januari-september 2014

Moderbolagets intakter uppgick till 0 (0) MSEK under perioden. Rérelseresultatet uppgick till -2 (-1) MSEK.
Finansnettot uppgick till -11 (-19) MSEK. Resultat fore skatt uppgick till -13 (-19) MSEK. Foér perioden redovisas en
skatteintakt om 3 (4) MSEK.

Periodens resultat uppgick till -10 (-15) MSEK.
Finansiell stallning

Moderbolagets likvida medel uppgick per den 30 september 2014 till 27 MSEK, jamfort med 3 MSEK per den 31
december 2013.

MARKNADSUTVECKLING

Antalet apotek i Sverige var den 30 september 2014 6ver 1 300 stycken. Efter omregleringen 2009 har antalet
apotek dkat med dver 40 procent, samtidigt som ppettiderna har dkat fran i snitt 42 till 53 timmar per apotek och
vecka. Etableringstakten pa apoteksmarknaden har avtagit de senaste tva aren och under 2014 har antalet 6kat
med 23 apotek, vilket motsvarar en 6kning med 1,8 procent. Den totala omsattningen pa apoteksmarknaden
januari till september 2014 blev 26,1 miljarder kronor, vilket motsvarar en tillvaxt pa 2,8 procent, dar
generikakompensationen motsvarar 0,5 procent. Forséljningen fordelas mellan Forskrivet 75 (76) procent, OTC 11
(11) procent och Handelsvaror 14 (13) procent.

VIKTIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

AstraZeneca har meddelat en prissankning for Symbicort frdn november 2014. Symbicort ar den vara som star for
klart stérst andel av Apotek Hjartats resultatforstarkning via parallellimport. Prissankningen innebér att varan ej
langre kommer parallellimporteras (eller att den resultatférstéarkande effekten av fortsatt parallellimport blir
vasentligt lagre). Bolaget uppskattar att resultatforstarkningen via parallellimport kommer minska med 25-30 MSEK
per &r med anledning av prissankningen av Symbicort. Efter denna férandring finns det ingen enskild vara som stér
for mer an 7 MSEK i resultatforstarkning via parallellimport per ar.

Den 20 oktober sléts, tidigare tilldelat, avtal med Orebro l4ns landsting avseende leverans av tjanster inom
lakemedelsforsérjning. Avtalet startar i oktober 2015.

FINANSIELLA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Inga ytterligare faktorer &r identifierade sedan rapportering av arsredovisning 2013.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering. Redovisningsprinciperna ar i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS), och de av EU antagna tolkningarna av gallande
standards, International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) och 9 kapitlet ARL. Rapporten har
upprattats enligt samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som arsredovisningen fér 2013. Inga nya
eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2014 hade nagon betydande paverkan pa koncernen.

Moderbolaget foljer Radet for finansiell rapportering och dess rekommendation RFR 2, vilket innebér att
moderbolaget i arsredovisningen i den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och
uttalanden sa langt det ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning.

DEFINITIONER

Finansiella

Bruttomarginal Bruttovinsten i férhallande till nettoomsattningen

EBIT Rorelseresultat

EBITA Rorelseresultat fore avskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
finansnetto och skatt och som bolaget anser &r av intresse nar en periods resultat
skall jamféras med ett annat

EBITA-marginal EBITA i procent av nettoomséttningen

EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar, finansnetto och skatt

Engangsposter Intéakter och kostnader som normalt inte intraffar

Justerad EBITA el. EBITDA Resultatmatt dar engangsposter har exkluderats

Organisk tillvaxt Tillvaxt exklusive forvarv

Rantebarande nettoskuld Réantebarande skulder minus likvida medel

Branschrelaterade

Forskrivet Receptbelagda lakemedel samt receptfria lakemedel och handelsvaror som skrivs pa
recept

Handelsvaror Varor som inte ar lakemedel, t.ex. hudkrdm, schampo

OoTC Receptfria lakemedel

Rad Forsaljning av en vara, forskriven pa recept, som kan omfatta en eller flera

forpackningar av samma varunummer. Framst Forskrivet, men kan inkludera aven
OTC och Handelsvaror

KALENDER

19 februari 2015: Bokslutskommuniké, januari-december 2014

KONTAKTPERSONER

Vid fragor, vanligen kontakta nagon av foljande personer:

Goran Hesseborn, CFO, tel: 0761-12 00 15, goran.hesseborn@apotekhjartat.se

Jonas Mjoback, Kommunikationschef, tel: 0733-12 79 81, jonas.mjoback@apotekhjartat.se
www.apotekhjartat.se

Denna information offentliggjordes den 21 oktober 2014 klockan 08:00.

Apotek Hjartat Holding AB

Anders Nyberg
VD
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

jan-sep
2014

jan-sep
2013

Roérelsens intakter

Nettoomséattning 2 320,3 2 203,7 7 049,8 59429 8 266,4
Owriga rorelseintakter 3,0 0,2 3,5 1,0 1,9
2 323,3 2203,9 7 053,3 59439 8 268,3
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -1713,6 -1628,7 -5179,4 -43140 -6029,2
Owriga externa kostnader -186,4 -190,0 -584,6 -550,2 -760,2
Personalkostnader -275,1 -263,1 -887,5 -786,4 -1 095,7
Av- och nedskrivningar av 6wiga materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -27,8 -25,6 -80,3 -67,0 -93,0
Owriga rorelsekostnader -0,8 -0,5 -2,6 -1,3 -1,9
Rorelseresultat 119,7 96,1 318,9 225,0 288,3
Finansnetto -47,4 -48,3 -137,2 -131,5 -177,4
Resultat fore skatt 72,3 47,8 181,6 93,5 110,9
Skatt pa periodens resultat -17,5 -14,8 -44,7 -28,0 -27,6
Periodens resultat 54,9 33,0 136,9 65,5 83,3
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrék ningen
Vardeforandringar kassaflddessékringar -3,5 -3,4 -24.4 4,7 -10,0
Skatt hanforligt till dwigt totalresultat 0,8 0,7 54 -1,0 2,2
Periodens ovrigt totalresultat -2,8 -2,6 -19,1 3,6 -7,8
Periodens totalresultat 52,1 30,3 117,9 69,1 75,5
Resultat per aktie fére och efter utspéadning,
SEK* 0,23 0,14 0,56 0,27 0,34

*P.g.a. avsaknad av marknadsvardering, har berékning av utspadning ej kunnat genomforas.
KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2 426,8 2 390,9 2 399,5
Materiella anlaggningstillangar 200,7 216,0 223,1
Finansiella anlaggningstillgangar 10,8 6,1 6,0
Summa anlaggningstillgdngar 2 638,2 2613,0 2 628,6
Omsattningstillgangar

Varulager 818,6 723,1 768,7
Kortfristiga fordringar 734,6 693,8 684,2
Kassa och bank 181,3 201,0 155,0
Summa omsattningstillgdngar 1734,5 1617,9 1607,9
SUMMA TILLGANGAR 4372,7 4230,8 4236,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 840,5 714,5 721,6
Langfristiga skulder 2 068,0 21591 21549
Kortfristiga skulder 1464,2 1357,2 1 360,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4372,7 4230,8 4236,5



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK jan-sep

2014

jan-sep
2013

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 181,6 93,5 110,9
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet, mm 106,1 116,0 157,6
287,8 209,4 268,5
Betald skatt 1,1 -12,8 0,5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 288,9 196,7 269,0
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -75,0 -85,9 -152,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 213,9 110,7 116,5
Investeringsverksamheten* -78,6 -501,0 -554,8
Finansieringsverksamheten* -109,0 401,9 404,0
Periodens kassafl6de 26,3 11,7 -34,3
Likvida medel vid arets bdrjan 155,0 189,3 189,3
Likvida medel vid periodens slut 181,3 201,0 155,0

*2013 ars investeringar och finansiering paverkas av forvarvet av Vardapoteket med 452 MSEK

respektive 394 MSEK.

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL, KONCERNEN

Belopp i MSEK

Ingdende balans 1 januari 2014

Nyemission

Utgivande av teckningsoptioner

Periodens resultat

Periodens owrigt totalresultat

Utgdende eget kapital 30 september 2014

Ing&ende balans 1 januari 2013

Nyemission

Utgivande av teckningsoptioner

Periodens resultat

Periodens 6wrigt totalresultat

Utgdende eget kapital 30 september 2013

721,6

0,8
0,2
136,9
-19,1
840,5

636,6

8,4
0,4
65,5
3,6
714,5



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK jan-sep jan-sep

2014 2013

Rorelsens intakter
Nettoomséttning - - = - -
Owriga rorelseintékter = - - - -

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelsens kostnader
Owriga externa kostnader -0,8 -0,4 -2,1 -0,7 -1,0
Rorelseresultat -0,8 -0,4 -2,1 -0,7 -1,0
Finansnetto -3,6 -5,2 -11,0 -18,5 -22,4
Resultat efter finansiella poster -4,4 -5,6 -13,1 -19,2 -23,4
Bokslutsdispositioner - - - - 97,5
Resultat fore skatt -4,4 -5,6 -13,1 -19,2 74,1
Skatt pa periodens resultat 0,8 1,2 2,9 4,2 -16,3
Periodens resultat -3,6 -4,3 -10,2 -15,0 57,8

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1175,1 11751 11751
Owriga anlaggningstillgangar 0,2 20,5 -
Summa anlaggningstillgangar 1175,3 1195,6 11751
Omsattningstillgangar

Owriga omsattningstillgingar 5,3 0,7 38,1
Likvida medel 26,9 2,7 3,2
Summa omsattningstillgangar 32,2 34 41,3
SUMMA TILLGANGAR 1207,5 1199,1 1216,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 994,9 930,5 1003,9
Langfristiga skulder 188,9 201,1 201,6
Kortfristiga skulder 23,7 67,5 10,9

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1207,5 1199,1 1216,4



NOT 1. FORVARV AV RORELSE

Den 3 juli 2014 férvarvade Apotek Hjartat AB 100 procent av aktierna i Apovet AB. Apovet AB ar ett natbaserat
apoteksforetag inriktat p& distansforsaljning av djurlakemedel och apoteksvaror till djursjukhus, veterinarer och
djuragare i hela Sverige, med en arsomsattning pa cirka 70 MSEK. Apotek Hjartat har ambitionen att utveckla

denna verksamhetsgren ytterligare. Totala ersattningen for forvarvet ar beraknad till 17,6 MSEK, varav 8,1 MSEK

ar villkorad kopeskilling. Goodwill i samband med forvarvet av Apovet AB utgors av vardet av kostnadssynergier

samt kompetens. Kostnadssynergier uppstar framst genom minskade centrala kostnader samt battre inkdpsvillkor.

Forvarvsanalysen &r prelimindr.

Forvarvet av Apovet AB har paverkat rérelsens intakter under perioden med 18 MSEK.

Belopp i MSEK Varde enligt

forvarvskalkyl
Kundrelationer 1,5
Owriga immateriella tillgangar 2,1
Materiella anlaggningstillgangar 0,1
Varulager 3,2
Kundfordringar och 6wiga fordringar 9,1
Likvida medel 0,0
Rantebéarande skulder -1,9
Leverantorsskulder och 6éwriga rorelseskulder -8,9
Netto identifierade tillgdngar och skulder 51
Goodwill 12,4
Overford ersattning 17,6
Anskaffningskostnad for periodens forvarv 17,6
Villkorad kopeskilling -8,1
Likvida medel i forvarvade dotterforetag 0,0
Foérandring av koncernens likvida medel vid periodens férvarv 9,5
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NOT 2. SEGMENTSREDOVISNING

Apotek Hjartats apoteksverksamhet utgar fran ett rikstackande apoteksnat. Genom kopet av Vardapoteket juni
2013 fick Apotek Hjartat ett nytt affarsomrade som rapporteras i segmentet Vard och omsorg. Verksamheten

inkluderar lakemedelsforsorjning och farmaceutiska tjanster till landsting, kommuner, privata vardgivare och andra

avtalskunder, som exempelvis veterinarer, djuragare och tandlakare. Apovet inkluderas i segmentet Vard och
omsorg. Koncerngemensamt och dvrigt inkluderar centrala supportfunktioner, e-handelsverksamheten samt den

interna varuforsorjningen.

Belopp i MSEK

Nettoomsattning per segment
Apoteksverksamhet

Vard och omsorgsverksamhet

Summa nettoomsattning per segment

Koncerngemensamt och owigt
Nettoomsattning

EBITA per segment
Apoteksverksamhet

Vard och omsorgsverksamhet
Summa EBITA per segment

Koncerngemensamt och dwrigt
EBITA

Avskrivning av forvarvade immateriella
tillgangar

Finansnetto

Resultat fore skatt

NOT 3. FINANSIELLA INSTRUMENT

Verkliga varden av finansiella tillgangar och skulder bedéms 6verensstamma med de redovisade vardena. Det
verkliga vardet pa derivat ar baserat p& observerbar marknadsdata, niva 2, enligt IFRS 13. Derivat omfattas av

ISDA-avtal, men ingen nettoredovisning har skett.

2117,1
202,1
2 319,2

1,1
2 320,3

199,9
5,6
205,5

-83,5
122,0

2.3
-47,4
72,3

jul-sep
2013

2044,4
159,3
2 203,7

2 203,7

162,2
6,7
168,9

-70,5
98,4

-2,3
-48,3
47,8

jan-sep
2014

6 479,7
569,0
7 048,7

1,1
7 049,8

599,5
4,2
603,7

-278,0
325,7

-6,8
-137,2
181,6

jan-sep
2013

5729,8
213,1
5942,9

5942,9

488,5
9,1
497,6

-269,6
228,0

-3,0
-131,5
93,5

7873,2
393,2
8 266,4

8 266,4

666,5
13,3
679,8

-388,7
291,1

-2,8
-177,4
110,9
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Revisors granskningsrapport

Apotek Hjartat Holding AB, org.nr 556789-2988

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Apotek Hjartat Holding
AB per 30 september 2014 och den nioméanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala
en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort vér oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell deldrsinformation utford av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till
personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en odversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en dversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 oktober 2014

Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor



